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Wprowadzenie

Informacje o raporcie

Niniejszy Raport Roczny za 2015 rok zostat sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (DzU z 2009 r., Nr 33, poz. 259, z péZn. zm.), a takze w czeéci skonsolidowa-
ne sprawozdanie finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
zatwierdzonymi przez UE.

Na dzieri zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE
proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalno$é, w zakresie stosowanych przez
Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszly w zycie oraz standardami
MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska. MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci {RMSR) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawoz-
dawczosci Finansowe] (KIMSF).

Niektére wybrane informacje zawarte w niniejszym raporcie pochodzg z systemu rachunkowosci zarzadczej oraz
systemdw statystycznych Grupy Czerwona Torebka. Niniejszy raport roczny prezentuje dane w PLN, a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Definicje i objadnienia skrotéw
O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w calym dokumencie obowigzujg nastepujace definicje i skroty:
Skroty stosowane w odniasieniu do podimioidw gospodarczyeh, instviucii oraz dokumentow Spalki

Czerwona Torebka S.A., Czerwona Torebka, Spotka, Emitent,
Jednostka Dominujaca, CT, CT S.A.

Czerwona Torebka Spétka Akcyjna z siedzibg w
Poznaniu

Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Czerwona Torebka Grupa kapitatowa tworzona przez Czerwona Torebka
Spétka Akeyjna wraz ze spétkami zaleznymi

Zarzad, Zarzgd Emitenta, Zarzad Spotki

Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza
Emitenta, Rada Nadzorcza Spétki, Rada
Nadzorcza Grupy, RN

WZA, WZ, Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Emitenta, Walne
Zgromadzenie Spétki

NWZA, Nadzwyczajne Walne
madzenie Akcjonariuszy,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki

Gietda, GPW

Zarzad Czerwona Torebka S.A.

Rada Nadzorcza Czerwona Torebka S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Czerwona
Torebka S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zgro-

Czerwona Torebka S.A.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spdtka
Akcyjna

Definicje wybranveh poied | wskainikdw finansowvch oraz skidiy stosowane dla waius

Maria zysku ze sprzedazy

EBIT

Rentownos¢ EBIT

Stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej do
przychoddw ze sprzedazy
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EBITDA

Rentownosé EBITDA

Marza zysku brutto

Rentowno$c¢ zysku netto

Rentownosci kapitatéw, ROE

Rentownoé¢ aktywow, ROA

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wiasnym

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego
zadtuzeniem oprocentowanym

Cykl operacyjny
Cykl konwersji gotowki

Cykl rotacji zapaséw

Cykl rotacji naleznosci

Cykl rotacji zobowigzan

1Q

2Q

3Q

4Q

1H

2H

YTD

PLN, zi, ztoty
gr

Euro, EUR
MSR

MSSF

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyza-
cje

Stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego
o amortyzacje do przychodow ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) brutto do przychodéw ze sprzeda-
zy

Stosunek zysku (straty) netto do przychoddw ze sprzedazy
Stosunek zysku (straty) netto do kapitatu wtasnego
Stosunek zysku (straty) netto do sumy aktywéw

Stosunek zobowigzan razem do kapitatu wtasnego
Stosunek kapitatu wtasnego do aktywow trwatych

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego i innych
zobowigzan finansowych do kapitatu wtasnego

Cyk! rotacji zapasdw + cykl rotacji naleznosci

Cykl operacyjny — cykl rotacji zobowigzan

stosunek stanu zapaséw na koniec okresu do

wartosci kosztéw operacyjnych w okresie pomnozony
przez liczbe dni w okresie

stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
koniec okresu do wartosci przychodéw ze sprzedazy w
okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie

stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na
koniec okresu do wartosci kosztow operacyjnych w okre-
sie pomnozony przez liczbg dni w okresie

| kwartat roku obrotowego

Il kwartat roku obrotowego

it kwartat roku obrotowego

IV kwartat roku obrotowego

| pétrocze roku obrotowego

Il pétrocze roku obrotowego

Narastajgco w roku obrotowym

Jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

grosz — 1/100 ztotego — jednostki monetarnej Rzeczypo-
spolitej Polskiej

Jednostka monetarna Unii Europejskiej
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finanso-

wej

i



Stwierdzenia odnoszace sie do przysziych oczekiwan

Informacje zawarte w niniejszym raporcie, ktére nie stanowig faktéw historycznych, sg stwierdzeniami dotyczacy-
mi przysztosci. Stwierdzenia te moga w szczegdlnosci dotyczy¢ strategii Grupy, rozwoju dziatalnosci, prognoz ryn-
kowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych oraz przysztych przychoddw. Stwierdzenia takie moga by¢ identy-
fikowane poprzez uzycie stwierdzert dotyczacych przysztosci takich jak np. ,uwazac”, ,sadzi¢”, ,spodziewaé sie”,
»moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,przewiduje sie”, ,zaktada sig”, ich zaprzeczeri, odmian lub zblizonych termindéw.
Zawarte w niniejszym raporcie stwierdzenia dotyczace spraw niebedgcych faktami historycznymi, nalezy traktowaé
wytacznie, jako przewidywania wigzace sie z ryzykiem i niepewnoscia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci s z ko-
niecznosci oparte na pewnych szacunkach i zatozeniach, ktére, choé nasze kierownictwo uznaje za racjonalne, sa z
natury obarczone znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscig oraz innymi czynnikami mogacymi sprawié, ze
faktyczne wyniki beda sie znaczaco rézni¢ od wynikéw historycznych lub przewidywanych. Z tego wzgledu nie
mozna zapewnic, ze jakiekolwiek ze zdarzen przewidzianych w stwierdzeniach dotyczacych przysztoéci wystapi lub,
jesli nastapi, jakie beda nastepstwa jego wystgpienia dla wyniku dziatalnoéci operacyjnej Grupy lub jej sytuacji
finansowej. Przy ocenie informacji zaprezentowanych w niniejszym raporcie nie nalezy polega¢ na takich stwier-
dzeniach dotyczacych przysztodci, ktére sg wyrazone jedynie w dacie ich sformutowania. O ile przepisy prawa nie
zawierajg szczegétowych wymogdw w tym wzgledzie, Grupa nie jest zobowigzana do aktualizacji lub weryfikacji
tychze stwierdzen dotyczacych przysztosci, aby uwzgledni¢ w nich nowe zdarzenia lub okolicznoéci. Ponadto, Grupa
nie jest zobowigzana do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwar analitykéw lub danych szacunkowych.

Stwierdzenia odnoszace sie do czynnikow ryzyka

W niniejszym raporcie opisaliémy czynniki ryzyka, jakie Zarzad naszej Grupy uwaza za specyficzne dla branzy,
w ktdrej dziatamy, jednakze lista ta moze nie by¢ wyczerpujaca. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze istniejg inne czynniki,
ktére nie zostaty przez nas zidentyfikowane, a kidre mogtyby mieé istotny i niekorzystny wplyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy Czerwona Torebka. Prosimy o staranng
analize informacji zawartych w czesci Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktéra zawiera omdwienie czynnikéw
ryzyka i niepewnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Czerwona Torebka S.A.
do raportu za rok 2015

Opis dziatalnosci Czerwona Torebka

Czerwona Torebka Spétka Akcyjna prowadzi dziatalno$¢ o charakterze holdingowym na rzecz Grupy Czerwona
Torebka, w ktérej petni role komplementariusza obstugujacego i prowadzacego sprawy pozostatych Spétek
z Grupy.

Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Czerwona Torebka

9 lutego 2015 r. pomiedzy spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka doszto do objecia udzia-
téw oraz przeniesienia prawa witasnosci akeji. W wyniku wskazanych umoéw spétka zalezna od Spéfki, dziatajaca pod
firma Czerwona Torebka Sp. z 0.0. (dawniej Industrial Center 28 Sp. z 0.0.) z siedzibg w Poznaniu,

CT Sp. z 0.0., nabyta od innych spétek zaleznych od Emitenta 100 % akcji w kapitatach zaktadowych spétek: ,Matp-
ka” S.A. z siedziba w Poznaniu (,Matpka”) oraz ,,Merlin.pl” S.A. z siedzibg w Poznaniu (,,Merlin.pl”), ktérym odpo-
wiada 100 % gtoséw na walnych zgromadzeniach tychze spétek.

Nabycie przez Czerwong Torebke Sp. z 0.0. (dawniej Industrial Center 28 Sp. z 0.0.) akcji sp6tki Matpka stanowito
element dziatarh zmierzajacych do reorganizacji w ramach Grupy Czerwona Torebka, ktére podjete zostaty w zwigz-
ku z planowang transakcjg, o ktérej Spétka poinformowata w raportach biezacych o nr: 20/2014 z 23 grudnia 2014
r.12/2015 z 20 stycznia 2015 r., a ktdrej przedmiotem jest sprzedaz 100 % akcji w kapitale zaktadowym Matpka na
rzecz Forteam Investments Limited.

Nabycie przez CT Sp. z 0.0. wszystkich akcji spdtek Matpka i Merlin.pl, nastapito w wyniku nizej opisanych zdarzen:

1) 9 lutego 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw CT Sp. o.o. (dawniej Industrial Center
28 Sp. z 0.0.) podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego CT Sp. z 0.0 z kwoty 5.000 ztotych poprzez
utworzenie 8.882.677 nowych udziatéw o wartosci nominalnej po 50 ztotych kazdy;

2) 9 lutego 2015 r. nowi wspdlnicy CT Sp. z o.0. (dawniej Industrial Center 28 Sp. z 0.0.) wymienieni ponizej ztozyli
o$wiadczenia o przystapieniu do CT Sp. z 0.0., i w tej samej dacie zawarli takze z CT Sp. z 0.0. umowy przeniesienia
wktaddw niepienieznych, w konsekwencji czego nowoutworzone udzialy w kapitale zakiadowym CT Sp. z o.0. zo-
staty objete w nastepujacy sposéb:

a) ,Czerwona Torebka” spétka akcyjna z siedzibg w Poznaniu objeta 7.905.052 udziatéw o wartosci nominalnej po
50 ztotych i pokryta je w catosci wktadami niepienieznymi w postaci: 16.131 akcji Merlin.pl (w tym: 13.035 akgji
imiennych serii ,A”; 257 akcji imiennych serii ,B”; 465 akcji imiennych serii ,C”; 1411 akcji imiennych serii ,D”; 478
akcji imiennych serii ,E”,; 290 akcji imiennych serii ,,F”; 80 akcji imiennych serii ,G”; 115 akcji imiennych serii ,H")
oraz 26.873.500 akcji Matpka (w tym: 25.873.500 akcji imiennych serii ,,A” oraz1.000.000 akcji imiennych serii ,B”);

b) ,Czerwona Torebka spétka akcyjna” spdtka komandytowa z siedzibg w Poznaniu objeta 72.314 udziatéw
o wartosci nominalnej po 50 ztotych i pokryta je w catosci wktadem niepienieznym w postaci 301.813 akcji imien-

nych serii ,,C” Matpka z siedzibg w Poznaniu;

¢) ,Pigta - Czerwona Torebka spétka akcyjna” spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu objeta 81.464 udziatow
o warto$ci nominalnej po 50 ztotych i pokryta je w catosci wktadem niepienieznym w postaci 340.000 akcji imien-

nych serii ,,F Matpka;
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d) ,Szésta - Czerwona Torebka spétka akcyjna” spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu objeta 165.785 udzia-
f6w o warto$ci nominalnej po 50 ztotych i pokryta je w catosci wktadem niepienieznym w postaci 1.824 akcji Mer-
lin.pl {w tym: 259 akcji imiennych serii ,H”; 466 akcji imiennych serii ,,I”; 375 akcji imiennych serii ,J”; 175 akg;ji
imiennych serii ,,K”; 344 akcji imiennych serii ,L”; 205 akcji imiennych serii ,M”);

e) ,Jedenasta - Czerwona Torebka spétka akcyjna” spdtka komandytowa z siedzibg w Poznaniu objeta 47.920 udzia-
téw o wartosci nominalnej po 50 ztotych i pokryta je w catosci wktadem niepienieznym w postaci 200.000 akcji
imiennych serii ,,F” Matpka z siedzibg w Poznaniu;

f) ,Dwunasta - Czerwona Torebka spdtka akcyjna” spdtka komandytowa z siedzibg w Poznaniu objeta 165.119
udziatéw o wartoéci nominalnej po 50 ztotych, i pokryta je w ten sposdb, ze: 160.167 udziatéw pokryte zostato
wktadem niepienieznym w postaci 668.480 akcji Matpka z siedzibg w Poznaniu (w tym: 248.560 akcji imiennych
serii ,D” oraz 419.920 akcji imiennych serii ,,E”), z kolei 4.952 udziaty o wartosci nominalnej po 50 ztotych kazdy
pokryte zostang wktadem pienieznym w wysokosci 247.600 ztotych;

g) ,Czternasta - Czerwona Torebka spétka akcyjna” spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu objefa 110.216
udziatéw o wartosci nominalnej po 50 ztotych i pokryta je w catosci wktadem niepienieznym w postaci 460.000
akcji imiennych serii ,F” Matpka;

h) ,Dwudziesta druga - Czerwona Torebka spétka akcyjna” spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Poznaniu
objeta 334.807 udziatéw o wartosci nominalnej po 50 ztotych i pokryta je w catosci wktadem niepienieznym w po-
staci 1.397.359 akcji Matpka (w tym: 698.187 akcji imiennych serii ,C” oraz 365.092 akcji imiennych serii ,,D”,
a takze 334.080 akcji imiennych serii ,E”).

i) W dniu 27 maja 2015 r. Spétka Czerwona Torebka S.A. oraz Sowiniec Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg
w Warszawie dokonali sprzedazy 500.000 akcji imiennych serii A spétki "DER" S.A. w likwidacji (dawne brzmienie
firmy: "Dyskont Czerwona Torebka" S.A. w likwidacji, dawniej: "Dziewigta — Czerwona Torebka spétka akcyjna”
S.K.A.) - stanowiacych 100 % w kapitale zaktadowym DER, na rzecz spétki pod firmg Dystrybucja Integrator
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (KRS nr 0000323236). Sprzedaz akcji spdtki DER dokonana zostata za posrednic-
twem domu maklerskiego.

Struktura akcjonariatu

Gtéwnym akcjonariuszem Czerwona Torebka S.A. jest Pan Mariusz Switalski, ktéry bezpoérednio i posrednio przez
podmioty Switalski & Synowie bedace w jego posiadaniu na dzieri 21 marca 2016 posiada 36.341.188 akcji Spotki
stanowigcych 48,43% jej kapitatu zakladowego odpowiadajacych 48,43% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu. Drugim znaczacym akcjonariuszem jest Pan Mateusz Switalski, ktéry posiada 21.786.991 akgji , stano-
wigcych 29% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.



Jednostkowy raport roczny za rok zakenczony 31 grudnia 2015r0ky

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodcl Czerwona Torebka S.A.

-Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio akcje oraz
liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu

stan na 21 marzec 2016

stan na 12 listopad 2015

Udziat w

Udziat w ogolnej Udziat w Udziat w

kapitale liczbie kapitale ogoinej

zakladow glosow zaktadow liczbie
Akcjonariusz llosé akcji  ym [%] llos¢ glosow  [%] llos¢ akcji  ym[%] llos¢ glosow glosow [%)]
Pan Mariusz Switalski 1875000 3% 1875000 3% 1875000 3% 1875000 3%
Pierwsza - Switalski & Synowie SKA 6125000 8% 6125000 8% 6125000 8% 6125000 8%
Trzecia - Switalski & Synowie S.K.A 3341188 4% 3341188 4% 3341188 4% 3341188 4%
Czwarta - Switalski & Synowie S.K.A 2530000 3% 2530000 3% 2530000 3% 2530000 3%
Piata - Switalski & Synowie S.K.A 2530 000 3% 2530000 3% 2530000 3% 2530000 3%
Szbsta - Switalski & Synowie S.K.A 2530000 3% 2530000 3% 2530000 3% 2530000 3%
Siodma - Switalski & Synowie S.K.A 8705 000 12% 8705000 12% 8705000 12% 8705000 12%
Osma - Switalski & Synowie S.K.A 8705 000 12% 8705000 12% 8705000 12% 8705000 12%
Enaville Investments S.A 12138 439 16% 12138439 16% 12138439 16% 12138439 16%
Pan Mateusz Switalski 21786 991 29% 21786 991 29% 21786 991 29% 21786 991 29%
Pozostali 4759 448 7% 4759448 7% 4759448 7% 4759448 %
Razem 75026 066  100% 75026 066  100% 75 026 066 100% 75 026 066 100%

Obrot akcji wiasnych

W trakcie roku 2015 nie doszto do obrotu akcjami wiasnymi.

Zmiany w grupie menadzerskiej Czerwona Torebka S.A.

W trzecim kwartale doszto do zmian w organach zarzadzajacych Spétki. W dniu 17 sierpnia 2015 roku z funkg;ji
Cztonka Zarzadu zrezygnowat Pan Wiestaw Kostrzynski, a w dniu 18 sierpnia 2015 roku Pan Pawet Ciszek zrezy-
gnhowat z funkcji Prezesa Zarzgdu. W dniu 21 sierpnia 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Macieja Szturem-
skiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, a Pana Henryka Jaskute na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Natomiast 23 grudnia 2015 roku odwotano z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu pana Henryka laskute i podjeto
uchwate o zmniejszeniu sktadu Zarzadu Spotki do dwdch oséb.



jednostowy ranart roczny za rok zakodczony 31 grudnia 2015rolu

Sprawozdanme Zarzgde o dzistalnosa Czerwona Toreblka S A

Wybrane jednostkowe dane ze sprawozdania z catkowitych dochodow i przeptywdw pienieznych

Za okres
od 01.01.2015
do 31.12.2015

Za okres
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Zaokres
0d 01.01.2015
do 31.12.2015

Zaokres
od 01.01.2014
do 31.12.2014

PLN PLN EUR EUR
tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 19277 28 601 4 607 6 827
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1372 3 557 328 849
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (98 703) (56 919) {23 586) (13 587)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej {99 156) (57 239) (23 695) (13 664)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej (175 516) (41 942)
Catkowite dochody ogétem (176 942) {57 239) (42 282) (13 663)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 1580 353 377 85
Przeptywy pienigZzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (21) (4 165) 5) {994)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe; (1594) 3269 (381) 780
Przeptywy pieniezne netto razem (35) (543) 9 (129)
Podstawowy zysk na jedng akcje (w ztotych / EUR) -2,36 -0,76 -0,56 -0,18
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w ziotych / EUR) -2,36 -0,76 -0,56 0,18
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Wybrane jednostkowe dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
PLN PLN EUR EUR
tys. PLN
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 48 3 1"
Aktywa razem 683 194 865 682 160 318 203102
Zobowigzania diugoterminowe 19375 29 474 4 547 6915
Zobowigzania krotkoterminowe 21 696 17143 5091 4022
Kapitat wtasny 642 123 819 065 150 680 192 165
Kapitat podstawowy 15 005 15 005 3521 3520

> Zgodnie z uchwata z 9 lutego 2015 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Czerwona To-
rebka Sp. z 0.0. (dawniej Industrial Center 28) z siedzibg w Poznaniu, doszto objecia udziatéw oraz przeniesie-
nia prawa wiasnosci akcji. Czerwona Torebka SA objeta 7.905.052 udziatéw w spétce Czerwona Torebka Sp. z
0.0. (dawniej Industrial Center 28) o wartoéci nominalnej po 50 zt i pokryta je w catosci wkiadem niepienigz-
nym w postaci 16.131 akcji Merlin ( w tym: 13.035 akgji imiennych serii ,A”; 257 akcji imiennych serii “B”; 465
akcji imiennych serii ,,C”; 1411 akcji imiennych serii ,D”,478 akcji imiennych serii "E”; 290 akgji imiennych serii
L7 80 akcji imiennych serii ”"G”; 115 akcji imiennych serii ,H”) oraz 26.873.500 akcji Matpka
( w tym: 25.873.500 akji imiennych serii ,A” oraz 1.000.000 akcji imiennych serii ,B”).

> Spoétka Czerwona Torebka Sp. z 0.0. (dawniej Industrial Center 28) przeniosta nastgpnie na rzecz Sowiniec
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedziba w Warszawie prawa do 100% akcji w kapitatach zakiadowych Spo-
tek ,Matpka” S.A. oraz ,Merlin.pl” S.A. odpowiadajace 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu tychze spotek,
tytutem optacenia certyfikatéw inwestycyjnych emisji serii F Sowiniec FIZ.

> W dniu 27 maja 2015 r. Spétka Czerwona Torebka S.A. oraz Sowiniec Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
z siedziba w Warszawie dokonali sprzedazy 500.000 akcji imiennych serii A spétki "DER" S.A. w likwidacji (daw-
ne brzmienie firmy: "Dyskont Czerwona Torebka" S.A. w likwidacji, dawniej: "Dziewigta — Czerwona Torebka
spétka akcyjna” S.K.A.) - stanowigcych 100 % w kapitale zaktadowym DER, na rzecz spétki pod firma Dystrybu-
cja Integrator Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (KRS nr 0000323236). Sprzedaz akcji spotki DER dokonana zosta-
ta za poérednictwem domu maklerskiego. W odniesieniu do sprzedazy akcji DER dokonanej przez Czerwona
Torebka S.A. cena sprzedazy za akcje DER wyniosta 6.400 zt i jej zaptata nastgpita w terminie do 30 wrzesnia
2015 r. Natomiast w odniesieniu do sprzedazy akcji DER dokonanej przez Sowiniec FIZ cena sprzedaiy za akcje
DER wyniosta 31.993.600 zt i jej =zapfata ma zosta¢c dokonana w nastepujacy Ssposob:
1) kwota 100.000 zt zaptacona zostata w terminie do 30 dni od daty zawarcia umowy sprzedazy akcji DER, tj.
od 27 maja 2015 r.;
2) kwota 31.893.600 zt zaptacona zostanie w terminie 36 miesiecy od daty podpisania umowy sprzedazy akcji

DER, tj. od 27 maja 2015 r., przy czym odroczona pfatno$¢ zostanie powiekszona o odsetki obliczone wedtug
stopu procentowej WIBOR 3M+4%.
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Jednostkowy raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2015roku
Sprawozdanie Zarzgduy z dziatalnosci Czerwona Torebka S.A.

W wyniku zrealizowania opisanej wyzej transakgji:

1) Spétka i Sowiniec FIZ nie posiadajg juz zadnych akcji DER;

2) Dystrybucja Integrator Sp. z 0.0. posiada 500.000 akcji DER, stanowigcych 100 % w kapitale zaktadowym
DER.

» W dniu 27 listopada 2015 roku Zarzad spétki "Czerwona Torebka" S.A., otrzymat informacje, iz spétka zalezna
dziatajgca pod firma Magus S.A. (dawniej Merlin.pl S.A.) z siedzibg w Poznaniu oraz spétka dziatajgca pod firma
Topmall Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, podpisaty umowe wspdtpracy, ktérej przedmiotem jest udostep-
nienie przez Merlin.pl na rzecz Topmall Sp. z o0.0. aktywéw w celu prowadzenia przez Topmall
Sp. z 0.0. wlasnego skiepu internetowego pod domeng internetowg merlin.pl. W tresci Umowy aktywa zostaty
zdefiniowane jako: prawo do znaku towarowego stowno-graficznego "Merlin.pl" oraz pozostatych znakdéw to-
warowych , prawo do domeny internetowej www.merlin.pl prawo do domen pobocznych, z ktérych nastepuje
przekierowanie do Domeny, prawo do bazy danych obejmujacej dane o klientach sklepu Merlin.pl oraz prawo
do kont zatozonych przez lub administrowanych przez Merlin lub na zlecenie Merlin na domenach spoteczno-
Sciowych.

» W dniu 29 grudnia 2015 roku Zarzad spétki ,,Czerwona Torebka” S.A. z siedzibg w Poznaniu w komunikacie
nr 48/2015 poinformowat iz uzyskat informacje od spétki zaleznej dziatajacej pod firma Magus S.A. (dawniej
Merlin.pl S.A.) z siedzibg w Poznaniu, o ztozeniu przez nig w Sadzie Rejonowym Poznan — Stare Miasto
w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych, wniosku o ogtoszenie upadto-
$ci z mozliwoscia zawarcia uktadu. Opisany powyzej wniosek zostat ztozony w Sadzie 28 grudnia 2015r.

Jednostkowy rachunek zyskdw i strat

-Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodow

Za okres Za okres zmiana %
od 01.01.2015 od 01.01.2014 YTD2015/
w tys. PLN do 31.12.2015_ do 31.12.2014 YTD2014
Przychody ze sprzedazy 19 277 28 601 -32,60%
Koszty wlasne sprzedazy (103) (128) -19,53%
Koszty sprzedazy (721) (1372) -47,45%
Koszty ogoinego zarzadu (13 464) (20 070) -32,91%
Koszty handlowe (1363) (3516) -61,23%
Zysk {strata) ze sprzedazy 3626 3515 3,16%
Pozostate przychody operacyjne 792 466 69,96%
Pozostate koszty operacyjne (3 046) (424) 618,40%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1372 3 557 -61,43%
Przychody finansowe 19 5 280,00%
Koszty finansowe (100 094) (60 481) 65,50%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (98 703) (56 919) 73,41%
Podatek dochodowy (453) (320) 41,56%
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej {99 156) (57 239) 73,23%
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej
(utrata warto$ci certyfikatow) (77 785) .
Zysk (strata) netto za rok obrotowy {176 942) (57 239)



Jednostkowy raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2015raku
Sprawoztanie Zarzadu z drziatalnodci Czerwona Torenka S.4.

Przychody

W 2015 roku przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 19.277 tys. PLN w pordwnaniu do 28.601 tys. PLN
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Oznacza to spadek o 9.324 tys. PLN i odpowiednio 32,60%. Gtéwna
pozycja w przychodach ze sprzedazy sg przychody w postaci ustug zarzadzania komplementariusza.

Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu

Koszty sprzedazy na dziefi 31 grudnia 2015 roku wynosity 721 tys. PLN i byly nizsze od kosztéw poniesionych w
roku 2014 o0 651 tys. PLN.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2015 roku wynosity 13.464 tys. PLN, czyli byly nizsze 0 6.606 tys. PLN wobec analogicz-
nego okresu minionego roku.

Zysk ze sprzedazy

Zysk ze sprzedazy w 2015 roku wynidst 3.626tys. PLN w stosunku do zysku na poziomie 3.515tys. PLN
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost tego wyniku to efekt znacznego spadku kosztéw sprzedazy
oraz kosztéw ogolnego zarzgdu.

Pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2015 roku 792 tys. PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu poprzedniego roku o 326 tys. PLN. Na pozostate przychody operacyjne skiadaty sie przede wszyst-
kim operacje zwigzane z majatkiem trwatym.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w 2015 roku 3.046 tys. PLN, wobec 424 tys. PLN z roku ubiegtego co oznacza

wzrost o {- 2.622) tys. PLN. Zwiekszenie tej pozycji to przede wszystkim efekt likwidacji srodkéw trwatych
i odpisow.

Przychody finansowe i koszty finansowe

W 2015 roku przychody finansowe wyniosty 19 tys. PLN i byty wyzsze w porownaniu do przychodéw uzyskanych
w 2014 roku o 14 tys. PLN. Przychody finansowe to gtownie uzyskiwane odsetki z tytutu lokat bankowych.
Koszty finansowe w 2015 roku wyniosty 100.094 tys. PLN i byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2014 roku o

39.613 tys. PLN. Gtdwng przyczyng wzrostu obcigzenia z tego tytutu byt odpis aktualizacyjny na certyfikatach inwe-
stycyjnych.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy w 2015 roku wynidst 453 tys. PLN, natomiast w analogicznym okresie 2014 roku wartos¢ ta
wyniosta 320 PLN. Biezaca czes¢ podatku dochodowego wyniosta w powyzszym okresie 453 tys. PLN, natomiast
w poprzednim roku 450 tys. PLN. Cze$¢ odroczona nie wystapita za rok 2015 a za rok 2014 wynidst 130 tys. PLN

w roku ubieglym. Wzrost obcigzen z tytutu podatku dochodowego to przede wszystkim wzrost przychodéw kom-
plementariusza.
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Jednaostkowy raport roczny za rok zakonczony 21 grudnia 2015roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodcl Czerwona Toreblia S.A.

Analiza rentownodci

I Analiza rentownosci

Za okres Za okres zmiana %

od 01.01.2015 od 01.01.2014 YTD2015/

wtys. PLN do 31.12.2015  do 31.12.2014 YTD2014

Przychody ze sprzedazy 19 277 28 601 -32,60%

EBITDA (EBIT+amortyzacja) 2896 5216 -44,48%
Marza EBITDA 15,02% 18,24%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT 1372 3557 -61,43%
Marza zysku operacyjnego - EBIT % 7,12% 12,44%

Zysk brutto (98 703) (56 919) 73,41%

Zysk netto (176 942) (57 239) 209,13%
Rentownos¢ zysku netto % -917,89% -200,13%
Rentownos¢ kapitatéw / ROE -27,56% -6,99%
Rentowno$¢ aktywow /ROA -25,90% -6,61%

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku wyniést 1.372 tys. PLN i byt nizszy w poréwnaniu do 3.557 tys. PLN

w analogicznym okresie poprzedniego roku.

EBITDA w 2015 roku wyniosta 2.896 tys. PLN z marza na poziomie 15,02%, natomiast w tym samym okresie dla

2014 roku wyniosta 5 216 tys. PLN z marzg na poziomie 18,24%.

Strata netto w biezgcym roku wyniosta (-176.942) tys. PLN w pordéwnaniu do wyniku netto (-57.239) tys. PLN
z 2014 roku. W 2015 roku stopa zwrotu kapitatow wtasnych wyniosta (-27,56)%, podczas gdy w 2014 roku osiggne-
ta (-6,99)%. W tym samym okresie rentownos$¢ aktywéw spadta z (-6,61)% w 2014 roku do (-25,90)%

w 2015 roku.
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Jednostkowy raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2015roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoscel Czerwona Toreoka S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Bl Wybrane pozycje ze sprawozdania z Sytuaciji Finansowej

zmiana %
31.12.2015/

w tys. PLN 31 grudnia 2015 31 grudnia2014  31.12.2014
Aktywa trwate (diugoterminowe) 674 018 853 984 -21,07%
Nieruchomosci inwestycyjne - - 5
Wartosci niemateriaine 195 2792 -93,02%
Rzeczowe aktywa trwate 1795 2786 -35,57%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 671 666 847182 -20,72%
Naleznosci dlugoterminowe 2 922 -99,78%
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 302 302 0,00%
Pozostate dtugoterminowe aktywa fiansnowe 58
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 9176 11 698 -21,56%
Zapasy - - -
Naleznosci 8 337 9202 -9,40%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 48 -72,92%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 826 2448 -66,26%
Aktywa razem 683 194 865 682 -21,08%
Kapitat wiasny 642123 819 065 -21,60%
Zobowiazania diugoterminowe 19 375 29474 -34,26%
Dluzne papiery warto$ciowe - 13 662 -100,00%
Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 701 1393 -49,68%
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 18 674 14 419 29,51%
Zobowiazania krétkoterminowe 21 696 17 143 26,56%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 4229 4 899 -13,68%
Dluzne papiery wartosciowe 14762 088 1394,13%
Zobowiagzania z tytylu dostaw i ustug 1625 9692 -83,23%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 620 409 51,59%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 460 1155 -60,17%
Pasywa razem 683 194 865 682 -21,08%

Aktywa trwate

Na koniec 2015 roku aktywa trwate wyniosty 674.018 tys. PLN i stanowity 98,66% sumy aktywdw ogétem w po-
réwnaniu do 853.984 tys. PLN na koniec 2014 roku — 98,65% sumy aktywdéw ogétem. Tak wysoki poziom zaanga-
7owania aktywéw trwatych to efekt holdingowego charakteru Spéitki i koncentracji majatku w inwestycjach w spot-

ki z Grupy.

v
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Jednostkowy raport roczny za rok zakoinczony 31 grudnia 2015roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosdci Czerwona Torebka S.A.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe osiggnety w 2015 roku poziom 9.176 tys. PLN w poréwnaniu do 11.698 tys. PLN na koniec grud-
nia 2014 roku. Spadek aktywdéw obrotowych to efekt spadku poziomu naleznodci.

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny na koniec 2015 roku wynidst 642.123 tys. PLN w poréwnaniu do 819.065 tys. PLN na koniec 2014
roku. Kapitat wtasny stanowit na koniec grudnia 2015 roku 93,98% sumy pasywdéw w poréwnaniu do grudnia 2014
roku gdzie ten udziat wynidst 94,61%. Mimo wymiernego wzrostu kapitatu wtasnego jego udziat w wartosci pasy-
woOw zmniejszyt sie za sprawg wzrostu diuznych papieréw wartosciowych.

Zobowigzania dlugoterminowe

Wedtug stanu na koniec 2015 roku zobowiazania dtugoterminowe wyniosty 19.375 tys. PLN, tj. 2,84% sumy bilan-
sowej w poréwnaniu do 29.474 tys. PLN, tj. 3,40% sumy bilansowej na koniec 2014 roku. W analizowanym okresie
nastapit spadek zobowigzan diugoterminowych o 10.099 tys. PLN, ktéry spowodowany byt gtéwnie przez zmniej-
szenie zobowigzan z tytutu diuznych papieréw wartosciowych.

Zobowigzania krétkoterminowe

Wedtug stanu na koniec 2015 roku zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 21.696 tys. PLN, tj. 3,17% sumy bilan-
sowej w poréwnaniu do 17.143 tys. PLN, tj. 1,98% sumy bilansowej na koniec 2014 roku. Zmiana ta wynikata ze
wzrostu zobowigzan z tytutu dtuznych papieréw warto$ciowych.

Analiza zadfuzenia

B Analiza zadtuzenia

zmiana %
31.12.2015/
w tys. PLN 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31.12.2014
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 6,40% 5,69% 12,48%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitatem wiasnym 95,27% 95,91% -0,67%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wiasnego
zadtuzeniem oprocentowanym 3,16% 2,61% 21,07%

Wedtug stanu na koniec 2015 roku wskainik zadtuzenia kapitatu wiasnego wyniést 6,40% i byt wyzszy 0 0,71 p.p.
od poziomu z grudnia 2014 roku. Wskaznik to odzwierciedlenie zadtuzenia.

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym wyniést 95,27% na koniec 2015 roku i byt wyzszy o
0,64p.p. od poziomu z korica grudnia 2014 roku.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego zadtuzeniem oprocentowanym wynidst na koniec 2015 roku 3,16% i byt
wyiszy 0 0,55 p.p. od poziomu ha koniec grudnia 2014 roku. Zadtuzenie kredytowe negatywnie wptywa na warto$¢
wskaznika cho¢ w niewielkim stopniu, gdyz w Spétce zobowigzaniem finansowym sa umowy leasingowe oraz zo-
bowigzania z tytutu emisji obligacji.
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Jednostkowy raport roczny za rok zakeniczony 31 grudnia 2015v0ku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnodcl Czerwona Torebka S.A.

Analiza ptynnodci

P Analiza ptynnosci

Zmiana

31.12.2015/
w tys. PLN 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014  31.12.2014
1.Cykl rotacji zapasow 0 0 -
2.Cykl rotaciji naleznoéci 158 116 41,9
3.Cykl rotaciji zobowigzan 29 137 (108,0)
4.Cykl operacyjny (1+2) 158 116 41,9
5.Konwersja gotowki (4-3) 129 -21 1498
6. Wskaznik biezacej plynnosci 0,4 0,7 (0,3)
7. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,4 0,7 (0,2)

Wskaznik biezacej ptynnosci wynidst na koniec 2015 roku 0,4 i byt na podobnym poziomie jak na koniec grudnia
2014. Poniewaz Spdtka de facto nie posiada zapaséw (poza zaliczkami na zakup materiatéw) nie mozna w zaden
sposéb poddac go interpretacji.

Wskaznik szybkiej ptynnosci osiggnat poziom 0,4 na koniec biezacego roku.

Cykl konwersji gotdéwki za 2015 rok byt o 150 dni dtuzszy w poréwnaniu do grudnia 2014 roku.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywodw pienieznych

I Wybrane pozycje z jednostkowego rachunku przeplywéw pienieznych

Za okres Za okres zmiana %

od 01.01.2015 od 01.01.2014 YTD2015/

w tys. PLN do 31.12.2015 do 31.12.2014 YTD2014

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1580 353 347,52%

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne; (21) (4 165) 99,50%
Przeplywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej (1594) 3269 -

Przeplywy pieniezne razem (35) (543) -93,51%

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
W okresie 12 miesiecy 2015 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej osiggnety wartos$¢ 1.580 tys.
PLN w porédwnaniu z 353 tys. PLN w analogicznym okresie 2014 roku.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

W ciggu 12 miesiecy 2015 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-21) tys. PLN w porédwnaniu z
(-4.165) tys. PLN w analogicznym okresie 2014 roku. Tak duza réznica wynika przede wszystkim ze znaczacego
zmniejszenia wydatkow na aktywa inwestycyjne.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Przeptywy z dziatalnosci finansowej na koniec 2015 roku osiggnety poziom (-1.594) tys. PLN w poréwnaniu z 3.269
tys. PLN w analogicznym okresie 2014 roku.
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lednostkowy raport roczny za rok zakoriczony 21 grudnia 2015roku
Sprawaozdanie Zarzadu z dzlatalnoscl Czerwona Torebka S.A.

Istotne informacje i czynniki majgce wpiyw na osiggane wyniki

22

finansowe oraz ocene sytuacji finansowe]

Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki dziatalnosci

Z racji charakteru dziatalnosci operacyjnej Spétki zadne czynniki nie wywieraty i w przysztosci raczej nie bedg wy-
wieraé wplywu na jej dziatalnosé.

Zdarzenia i czynniki o charakterze nietypowym

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystapity zdarzenia i/lub czynniki o charakterze nietypowym.
W roku 2015 utworzono odpis aktualizacyjny w kwocie 175 mln PLN, z czego 77,8 min PLN zostato zaklasyfikowane
do dziatalnosci zaniechanej. Szczegdty znajdujg sie w nocie nr 17 w Sprawozdaniu Finansowym.

Wptyw zmian w strukturze Spotki na wynik finansowy

09 lutego 2015 roku spétka ,,Czerwona Torebka” spétka akcyjna z siedzibg w Poznaniu objeta 7.905.052 udziatéw
spotki Industrial Center 28 Sp. z 0.0. 0 wartosci nominainej po 50 zfotych i pokryta je w catosci wktadami niepie-
nigznymi w postaci: 16.131 akcji Merlin.pl oraz 26.873.500 akcji Matpka;

Ponadto w dniu 27 maja 2015 r. Spétka Czerwona Torebka S.A. oraz Sowiniec Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Z siedzibg w Warszawie dokonali sprzedazy 500.000 akcji imiennych serii A spétki "DER" S.A. w likwidacji (dawne
brzmienie firmy: "Dyskont Czerwona Torebka" S.A. w likwidacji, dawniej: "Dziewigta — Czerwona Torebka spétka
akcyjna" S.K.A.) - stanowigcych 100 % w kapitale zaktadowym DER, na rzecz spétki pod firmg Dystrybucja Integrator
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (KRS nr 0000323236). Sprzedaz akcji spotki DER dokonana zostata za posrednic-
twem domu maklerskiego.

Inne istotne informacje

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na ocene sytua-
cji kadrowej, majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego i ich zmian, a takze bylyby istotne z punktu widze-
nia oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke.
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Jednostkowy raport roczny za rok zakenczony 31 grudnia 2015roku
Sprawozdanie Zarzady z dziaialnodel Czerwona Torebka S.A.

Czynniki majgce wpiyw na rozwoj Spoétki

Przeglad dziatalnosci Spdiki

Spétka ,,Czerwona Torebka” S.A. to podmiot powotany do zarzgdzania spdtkami komandytowymi jako ich kom-
plementariusz. Spétka pod przewodnictwem Zarzadu kreuje i prowadzi polityke, a takze nadzoruje i kontroluje
pozostate podmioty, ktdre realizujg wyznaczone cele i przedsiewziecia.

Przewidywany rozwdj

W biezacym roku spétka skupi swa dziatalnos¢ na ostatnim etapie reorganizacji grupy miedzy innymi poprzez kon-
solidacje czesci spotek komandytowych w ramach ktérych dotychczasowe projekty wygasty. Stuzy¢ to bedzie dal-
szej optymalizacji kosztow jak i przychoddw generowanych w ramach dziatalnosci spétek celowych.

Jednoczesnie spotka przygotowuje wybrane aktywa w ramach posiadanego banku ziemskiego do realizacji celo-
wych projektéow developerskich.

Na obecnym etapie zrédtem finansowym spdiki jak i spétek komandytowych bedg przychody z najmu, administracji
i sprzedazy wybranych nieruchomosci.

Przewidywana sytuacja finansowa

Aktywne dziatania zwigzane z dostosowaniem kosztow do biezacej organizacji spétki, spétka pozwala zaktadaé
umiarkowane zapotrzebowanie na dodatkowy kapitat obrotowy. Biezgca obstuga dtugu oparta jest na przychodach
z tytutu najmu i administracji obiektéw komercyjnych oraz sprzedazy wybranych aktywoéw z tej grupy jak
i z zasobdw banku ziemskiego.

Wszelkie nowe projekty w tym rozwazane projekty w celu spétek developerskich finansowane bylyby z kredytéw
celowych inwestycyjnych.

Strategia rozwoju

Strategia rozwoju w roku 2016 oparta jest na 4 obszarach zarzadczych:

A. Komercjalizacja i administracja posiadanych obiektéw
- pasaze;
- galerie;

B. Uszlachetnienie i przeksztatcenie gruntdw w ramach banku ziemskiego.

C. Sprzedaz wybranych nieruchomosci komercyjnych i gruntowych.

D. Organizacja wybranych przeksztatconych gruntéw do projektéw celowych o charakterze:
- mieszkaniowym;
- magazynowo -produkcyjnym.

Reorganizacja Grupy w ramach istniejgcych spétek komandytowych, ktéra powstata w minionym roku pozwolita na
pozostawienie struktury zarzadzajacej i organizacyjnej na poziomie niezbednej dla realizacji powyzszych
4 obszarach rozwoju. W ramach komercjalizacji i administracji gtéwne cele to poprawa efektywnosci komercjaliza-
cji przy jednoczesnym obnizaniu kosztéw administracji posiadanych obiektow. Obecnie Spétka zrzadza tgczng po-
wierzchnig 57.190 m’. Drugim obszarem jest uszlachetnienie i przeksztatcenie gruntéw w ramach posiadanego
banku ziemskiego. W obecnym roku spétka planuje réine dziatania na areale obejmujgcym 326,9366 ha. Trzecim
tworzgcym gtdwne Zrédto przychodu Spétki i Grupy jest sprzedaz wybranych nieruchomosci komercyjnych i grun-
towych. Wszystko wskazuje na to, iz obecne warunki rynkowe bardzo dobrze wpisujg sie w te cze$¢ strategii roz-
woju Spotki. Czwartym najbardziej znaczacym obszarem jest efektywny wybdr i dopasowanie wybranych gruntéw
do projektéw celowych zaréwno mieszkaniowych jak i o charakterze magazynowo - produkcyjnym.
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Jednostkowy raport roczny za rok zekorczony 31 grudnia 2015roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Czerwona Torebka S.A.

Czynniki majace wpltyw na wyniki finansowe w perspektywiz kolejne-
g0 okrasu

Istnieje szereg czynnikdw, ktdre mogg wptynad na dziatalno$é Spétki w 2015 roku, a w szczegblnodci s3 to:
»  sytuacja gospodarcza w kraju,

kondycja rynku nieruchomosci komercyjnych,

kondycja najemcow Grupy,

potencjalna sprzedaz obiektéw handlowych,

dostepnos¢ finansowania,

YV V V VY Y

zmiany stop procentowych.

Przyszta ptynnosc i zasoby kapitatowe

Spotka przewiduje, ze jej podstawowe przyszte potrzeby pieniezne beda wynikaé z:
» obstugi i zarzgdzania Spétek wewnatrzgrupowych,
» obstugi zadtuzenia.

Gtownymi zZrédiami finansowania powyzszych potrzeb bedzie saldo $rodkéw pienieznych z biezacej dziatalnosci
oraz pozyskiwane zewnetrzne irédta finansowania. Ponadto Spdtka moze otrzymaé $rodki pieniezne z dalszych
emisji akcji.

Czynniki ryzyka

Istotne zmiany w zakresie czynnikow ryzyka

W catym 2015 roku nie nastgpity istotne zmiany w zakresie czynnikéw ryzyka.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Spé6tka

Kolejnos¢, w jakiej sa przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedlajg prawdopodobieristwa ich wysta-
pienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnego ryzyka.

Ryzyko podatkowe usuniecia zwolnien podmiotowych dla FIZ

Przepisy ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zwalniajg obecnie Sowiniec FIZ , w ktérym Emitent
uczestniczy poprzez objecie 49,43% certyfikatéw inwestycyjnych, z podatku dochodowego. Dzieki temu zwolnieniu
Sowiniec FIZ moze przeznacza¢ catosé zyskow przyktadowo na dalsze inwestycje, bez pomniejszania ich o nalezny
podatek dochodowy. Zwraca sig réwniez uwage na fakt, ze Emitent jako uczestnik ww. FIZ nie uzyskuje bezposred-
nich dochoddw z jego dziatalnosci, gdyz jego dochodem jest réznica miedzy przychodem z odpfatnego zbycia albo
umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych, a kosztem ich nabycia. Dochéd ten podlega opodatkowaniu podatkiem
dochodowym, jednak dopiero w momencie zbywania lub umarzania certyfikatéw inwestycyjnych. Zwraca sie tym
samym uwage, ze zmiany legislacyjne skutkujace usunieciem zwolnien podmiotowych dla FIZ bedg miaty wptyw na
osiggane przychody netto oraz perspektywy rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spéfki

Kolejnosdé¢, w jakiej sa przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobieistwa ich wysta-
pienia, zakresu lub znaczenia poszczegélnego ryzyka.
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Jednostkowy raport roczny za rok zakoniczony 31 grudnia 2015roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodcel Czerwona Torebka S.A.

Ryzvko operacyjne zwigzane z prowadzong dziatalnoscig

Spétka, podobnie jak kazdy inny podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko poniesienia strat lub nieuzasadnio-
nych kosztéw, w tym z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej, w wyniku niewtasciwych proceséw wewnetrznych, dzia-
tan ludzi i systemdw lub zdarzen zewnetrznych, jak np. btedéw popetnionych w trakcie zawierania lub wykonywa-
nia operacji, bledéw urzedniczych/pisarskich, btedéw w prowadzeniu ewidencji, zaktdcenia dziatalnosci (spowo-
dowanego réznymi czynnikami, w tym awarig oprogramowania lub sprzetu i zaktéceniami w komunikacji), niewy-
konania zleconych czynnosci przez podmioty zewnetrzne, dziatai przestepczych oraz kradziezy i szkdd w aktywach.
Spétka moze byé takze narazona na ryzyko zwigzane z wadami zawieranych umdw, sporami sagdowymi, jak réwniez
karami i grzywnami naktadanymi na spéfki z Grupy przez organy regulacyjne z tytutu naruszenia badz usitowania
naruszenia przepisow prawa.

Materializacja tego ryzyka moze sie przetoiyé na czasowe utrudnienia w korzystaniu i czerpaniu pozytkéw
z nieruchomosci, czasowe ograniczenie funkcjonalnosci obiektéw lub koniecznos¢ poniesienia nieplanowanych
kosztéw operacyjnych.

W celu jego ograniczenia w Grupie wprowadzono szczegétowe procedury realizacji inwestycji, komercjalizacji
obiektéw handlowych, zarzadzania nieruchomosciami i procedury windykacyjne, a takze ubezpiecza sie majatek
Grupy Emitenta.

Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta

Decyzje biznesowa o wdrozeniu projektu Czerwona Torebka Emitent podjgt na podstawie wieloletniego doswiad-
czenia zespotu zarzadzajacego w budowaniu wiodacych sieci handlowych w Polsce oraz kilkuletnich badan rynku i
pilotazowego oddawania do uzytkowania réznych wersji pasazy handlowych. Pomimo tego nie mozna zagwaran-
towaé, iz wdrazana koncepcja biznesowa zostanie na szeroka skale zaakceptowana przez rynek, tj. zaréwno najem-
cbéw, jak i konsumentdw. Brak przyjecia przez rynek koncepcji biznesu opartego na obiektach Czerwona Torebka
moze skutkowac nieosiggnieciem przez Emitenta oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig wyptaty dywidendy

Holdingowa struktura Grupy Kapitatowej Emitenta skutkuje uzaleznieniem wyptaty dywidendy od poziomu ewen-
tualnych wyptat jakie Emitent i Sowiniec FIZ z siedzibg w Warszawie, a za jego posrednictwem Emitent, otrzyma od
spétek zaleznych prowadzacych dziataino$¢ operacyjng i poziomu ich sald gotéwkowych. Niektére spétki zalezne
Grupy prowadzace dziatalno$¢ operacyjng moga w pewnych okresach podlega¢ ograniczeniom dotyczacym doko-
nywania wyptat na rzecz Emitenta i Sowiniec FIZ z siedzibg w Warszawie, a za jego posrednictwem na rzecz Emiten-
ta. Nie ma pewnosci, ze ograniczenia takie nie wywrg istotnego negatywnego wptywu na dziatalno$¢, wynik dzia-
talnosci operacyjnej i zdolnos¢ Grupy do wyptaty dywidend.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty aktywodw trwatych

Spétka dominujgca oraz jej spéiki zalezne prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg zaciggajg zobowigzania finansowe
w instytucjach finansowych, ktorych sptata zabezpieczana jest na aktywach majatku trwatego. Tym samym istnieje
ryzyko utraty znaczacych aktywoéw trwatych w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych,
co moze doprowadzi¢ do skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych.

W naszej ocenie ryzyko utraty aktywdéw majgtku trwatego nie jest znaczne i jest niwelowane przez terminowe
wywigzywanie sie przez Spoétke z zaciggnietych zobowigzan finansowych.
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lednostkowy raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2015roku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoscl Czerwona Torebka S.A.

Informacje uzupeiniajace

Stanowisko Zarzadu odnodnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wy-

nikdéw finansowych

Biorac pod uwage fakt, ze Grupa dokonata reorganizacji swoich segmentow operacyjnych, Zarzad Czerwona To-

rebka S.A. podjat decyzje o niepublikowaniu prognoz wynikéw Grupy.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarza-

dzajace i nadzorujgce Spétke Czerwona Torebka S.A.

. Liczba akcji Czerwona Torebka S.A. w posiadaniu oséb nadzorujgcych i zarzadzajgcych

liczba akcji lub uprawnien

liczba akgji lub uprawniefi

wg stanu na wg stanu na
1Zarzad 21 marzec 2016 12 listopad 2015 Zmiana
Tomasz Jurga 19136 19136 -
Maciej Szturemski - -
Rada Nadzorcza -
Mariusz Switalski (bezposrednio i posrednio) 36 341 188 36 341 188 -
Krystian Czarnota 95679 95 679 -
Mateusz Switalski 21786 991 21786 991 -
‘Wiestaw Michalski 9 568 9568 S
Henryk Jaskuta 70 000 70 000 .

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, premii i nagrdod oraz pozostatych
Swiadczen wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej za okres od

1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2015 roku.
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Jednosikowy raport voczny za rok zakonczony 31 grudnia 2015roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodcl Czerwona Torebka S.A.

I Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu Spotki

Okres zakonczony Okres zakoriczony
tys. PLN
A 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Pawet Ciszek* 28 357
Henryk Jaskuta** 80 71
Tomasz Jurga 42 240
Wiestaw Kostrzynski*** 30 169
Maciej Szturemski**** 73 g
Razem 253 837

* Pawet Ciszek petnit funkcje do 18.08.2015r.
**Henryk Jaskuta petnit funkcje od 21.08.2015r. do 23.12.2015r.

*** Wiestaw Kostrzynski petnit funkcje do 17.08.2015r.
% Maciej Szturemski petni funkcje od 21.08.2015r.

Informacja o systemie kontroli akcji pracowniczych

Poza przeprowadzong transakcjg z 04 grudnia 2012 roku odnosnie sprzedazy akcji dla kluczowych pracownikéw
i wspdbtpracownikdw w postaci programu menedzerskiego Grupa nie wyemitowata zadnych zamiennych papie-
réw wartosciowych.

Informacja o systemie kontroli wewnetrznej

Komplementariusz posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania
sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowej i majgtkowej Spéfki.
Nadzér nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Czerwona Torebka S.A.

Sprawozdania finansowe sg sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finanso-
wej (MSSF). Czerwona Torebka S.A. posiada dokumentacje, ktéra opisuje przyjete zasady (polityke) rachunkowosci.
Roczne sprawozdania finansowe Spdétki poddawane sg badaniu, za$ sprawozdania pétroczne przegladowi przez
podmiot posiadajacy stosowne uprawnienia.

Sprawozdania finansowe sg publikowane zgodnie z witasciwymi przepisami prawa.

Zarzgdzanie zasobami finansowymi

W roku 2014 podpisano umowy leasingowe z Grenke Leasing Sp.z 0.0 oraz ldea Leasing S.A. Natomiast w roku
2015 podpisano dwie umowy cesji leasingu ze spétkg VW Leasing Gmbh i Masteriease.

Lokaty kapitatowe i inwestycje

Prowadzona przez spo6tke polityka zarzadzania $rodkami pienieznymi jest $cisle podporzadkowana realizowanej
strategii rozwoju i zwigzanej z nig polityce inwestycyjnej. Biezace nadwyzki srodkédw pienieznych lokowane sg
w krotkoterminowe depozyty ztotowe. Terminy oraz kwoty depozytéw determinowane s przez biezaca prognoze
ksztattowania sie wplywdw i wydatkéw spotki, z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa, za$ decyzja
0 zaangazowaniu kapitatowym podejmowana jest po przeprowadzeniu analizy aktualnej oferty wybranych ban-

kéw.
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Informacje o poreczeniach i gwarancjach

Na dzief 31 grudnia 2015 roku Spétka jest strong nastepujgcych poreczen.

Zobowigzania warunkowe

Spoétka na rzecz ktorej dokonano

Zabezpieczane zobowiazanie zobowiazania warunkowego

Rodzaj zobowiazania warunkowego

Umowy kredytowe SGB Bank S.A. Matpka S.A.

Umowy leasingu SGB Merlin.pl S.A.

Umowy leasingu EFL S.A. Malpka S.A.

Umowy IBM Polska Sp. z 0.0. Maipka S.A.

Umowt kredytowe Alior Bank S.A ittt BN L E RS
akcyjna" Sp.K.

Alior Bank S.A Merlin.pl S.A.

Umowa kredytowa Raiffeisen Bank S.A. Osma e
akcyjna" Sp.K.

"Trzynasta - Czerwona Torebka spotka

Umowa kredytowa mBank hipoteczny S.A akeyjna’ SpK.

"Trzynasta - Czerwona Torebka spotka

Umowa kredytowa mBank hipoteczny S.A akeyjna" Sp.K.

Umowa kredytowa mBank hipoteczny S.A Trzynaf U CE el
akcyjna" Sp.K.
"Trzynasta - Czerwona Torebka spétka

Umowa kredytowa mBank hipoteczny S.A akeyjna” Sp.K.

"Trzecia - Czerwona Torebka" spotka
akcyjna Sp.K.

Merlin.pl S.A.

Umowa pozyczki z MLP

Ogoéinopolski System dystrybucii
Wydawnictw- Azymut Sp. z 0.0.

Istotne pozycje pozabilansowe

Poreczenie do kwoty 28.000 tysiecy PLN
Poreczenie do kwoty 2.390 tysiecy PLN
Poreczenie do kwoty 8.600 tysiecy PLN
Poreczenie do kwoty 2.961 tysiecy PLN

Poreczenie do kwoty 133.000 tysiecy PLN
Poreczenie do kwoty 54.000 tysiecy PLN
Poreczenie do kwoty 17.000 tysiecy PLN

Przeniesienie praw i obowigzkow
komplementariusza spotki "Trzynasta -
Czerwona Torebka spotka akcyjna" Sp.K.
zawarta z bankiem przez "Czerwona

Torebka" S.A
Przeniesienie praw i obowigzkow

komplementariusza spotki "Trzynasta -
Czerwona Torebka spotka akcyjna" sp.k.
zawarta z bankiem przez "Czerwona

Torebka" S.A
Poreczenie Spdtki "Czwarta - Czerwona

Torebka spdtka akeyjna” Sp.K.do kwoty
1.140 tysiecy PLN

Poreczenie Spdtki "Druga - Czerwona
Torebka spotka akcyjna" Sp.K.do kwoty 257
tysiecy PLN

Poreczenie do kwoty 20.729 tysiecy PLN

Poreczenie do kwoty 1.800 tysiecy PLN

Informacje na temat pozycji pozabilansowych zawarte s3 w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o toczacych sig postepowaniach sadowych, arbitrazowych i przed organami admini-

stracji publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem Czerwona Torebka S.A. nie byta strong postepowari toczacych sie przed
sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych jed-
nostkowa lub taczna warto$¢ stanowitaby, co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spétki.

) %
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informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi zawariych na warunkach innych niz ryn-
kowe

W okresie objetym niniejszym raportem Czerwona Torebka S.A. oraz jej spétki zalezne nie zawarly istotnych trans-
akcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja o umowach powodujgcych zmiany w proporcjach posiadanych akgji

Nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji po-
siadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje o nabyciu akeji wtasnych

W 2015 roku Spétka nie dokonata nabycia akcji wtasnych.

Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdah finansowych jest Grant Thornton Frackowiak Spdtka
z ograniczona odpowiedzialnoscia sp6tka komandytowa, na podstawie umowy z dnia 23 czerwca 2015 roku.
Informacja o wynagrodzeniu biegtego rewidenta znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w nocie objasniajacej

nr 29.

Osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Spéika nie prowadzita zadnych dziataih operacyjnych w sferze badar i rozwoju.

Oddziaty Spotki

Spdtka nie posiada ani nie posiadata zadnych oddziatéw, czy zaktadow.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zarzad spotki ,,CZERWONA TOREBKA” SPOLKA AKCYINA z siedzibg w Poznaniu przy ul. Taczaka 13, (61-819) Poznan
(zwanej dalej ,Spétka” lub ,Emitentem”), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznari — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000292312 — podaje co nastepuje:

1) doceniajac range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci stosunkéw wewnetrznych oraz
relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i przysztymi akcjonariuszami
Emitenta, o$wiadcza, ze przyjat do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” z wylgczeniem: rekomendacji 1ll.R.1, IV.R.2, VI.R.1, VI.R.2 oraz
zasad 1.2.1.3, 1.2.1.11, 1.2.1.15, 1.2.1.16, 1.Z.1., 1L.Z.11, Il.Z.2, 11.Z.3, 1I.Z.4, IV.Z.2 i VI.Z.A. Emitent opublikuje
odpowiedni raport w przypadku, gdy jakakolwiek zasada zawarta w Dobrych Praktykach nie bedzie stosowana w
sposdb trwaty lub zostanie naruszona w sposéb incydentalny.

Ponizej Spétka wskazuje tresé rekomendacji i zasad fadu korporacyjnego, od ktérych stosowania odstepuje wraz
z uzasadnieniem stanowiska Spétki:

a) Rekomendacja IIl.R.1 brzmi: ,Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.”. W strukturze spétki nie zostaly
wyodrebnione jednostki organizacyjne odpowiedzialne za system kontroli wewnetrznej,

\
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b)

d)

f)

system zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny. Jednakie w ramach
aktualnej struktury organizacyjnej powyzsze zadania s realizowane przez inne
dziatajgce w spétce jednostki organizacyjne.

Rekomendacja IV.R.2 brzmi: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umoZliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkéw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, 2) dwustronnq komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej
akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc
w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiicie
lub przez pefnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.”. Emitent, majac
na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie
decyduje si¢ na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnych
zgromadzeniach  przy  wykorzystaniu  $rodkéw  komunikacji  elektronicznej.
Z przytoczonych powyzej wzgledéw Spotka nie zamierza transmitowaé w czasie
rzeczywistym przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.
W miarg upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz
zapewnienia odpowiedniego bezpieczeristwa jego stosowania, Spétka rozwazy
wprowadzenie tej zasady w zycie.

Rekomendacja VI.R.1 brzmi: ,Wynagrodzenie cztonkéw organéw spétki i kluczowych
menedzerow powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzer.” U Emitenta nie zostaty
przyjete wewnetrzne regulacje ustalajace polityke wynagrodzer cztonkéw organéw
spotki i kluczowych menedzeréw.

Rekomendacja VI.R.2 brzmi: , Polityka wynagrodzeri powinna by¢ $cisle powigzana ze
strategiq spotki, jej celami krétko- i diugoterminowymi, diugoterminowymi interesami i
wynikami, a takZze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.” U Emitenta nie zostaly przyjete wewnetrzne regulacje
ustalajgce polityke wynagrodzen cztonkéw organdéw spétki i kluczowych menedzeréow.
Zasada 1.2.1.3 brzmi:_,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na
niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych
przepisami prawa: schemat podziotu zadari i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw
zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z zasadq 11.Z.1”. Zarzad Emitenta, jako organ kolegialny
wspollnie prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke na zewnatrz. Zakres
poszczegolnych obszaréw, za ktére odpowiedzialni sg cztonkowie Zarzadu jest efektem
wewnetrznych uzgodnien i wynika z biezgcych potrzeb.

Zasada 1.Z.1.11 brzmi: ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych
przepisami prawa: informacje o tresci obowiqzujgcej w spdice reguly dotyczgcej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdari finansowych, bqd? tei

4
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g)

h)

Vi

k)

o braku takiej reguty,”. Emitent nie stosuje ustalonych regut wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zasada 1.2.1.15 brzmi: ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych
przepisami prawa: informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spétke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do witadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réinorodnosci, jak pfec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywac cele stosowanej
polityki réinorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,”. Emitent nie zamierza stosowal powyzszej
zasady, uznajac, iz decydujace znaczenie dla wyboru cztonkéw organdéw Emitenta
powinny mieé ich kompetencje i rzeczywiste przygotowanie do petnienia powierzonych
im funkcji zarzadczych i nadzorczych, a nie jakiekolwiek inne cechy.

Zasada 1.2.1.16 brzmi: ,,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych
przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie péZniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia,”.
Emitent, majac na uwadze konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-
organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym
zakresie, nie decyduje sie na chwile obecna na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. Z przytoczonych powyzej wzgleddw Spétka nie zamierza
transmitowad w czasie rzeczywistym przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie
audio lub wideo. W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania
technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Spotka
rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.

Zasada I1.2.1 brzmi: ,,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdine obszary
dziatalnosci spétki pomiedzy czfonkéw zarzgdu powinien by¢ sformufowany w sposob
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.”.
Zarzad Emitenta, jako organ kolegialny wspdlnie prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje
Spotke na zewnatrz. Zakres poszczegélnych obszaréw, za ktére odpowiedzialni sg
cztonkowie Zarzadu jest efektem wewnetrznych uzgodnien i wynika z biezacych potrzeb.

Zasada 11.Z.11 brzmi: ,Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majqce byc
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.”. Statut Emitenta oraz Regulamin
dziatania Rady Nadzorczej nie przewidujg obowigzku opiniowania wszystkich spraw
majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Emitent stoi na stanowisku,
ze uregulowania dotyczace kompetencji Rady Nadzorczej zawarte w obowigzujgcych
przepisach prawa, w potaczeniu ze Statutem i regulaminem Rady Nadzorczej s3
wystarczajace, tym samym Emitent nie decyduje sie na ich rozszerzenie.

Zasada W.Z.2 brzmi: ,Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za
zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajq bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takie majq zapewnionq moZliwosc¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.” W ramach
aktualnej struktury organizacyjnej spétki zadania obejmujace zarzadzanie ryzykiem,
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Tekst

zbioru

audyt wewnetrzny i compliance s3 realizowane przez jednostki organizacyjne
odpowiedzialne réwniez za wykonywanie innych dziata, w zwigzku z czym osoby
odpowiedzialne za powyzsze zadania nie podlegajg bezposérednio pod zarzad spétki.

Zasada Il1.Z.3 brzmi: ,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu wewnetrznego i
innych o0s6b odpowiedzialnych za realizacje jej zadari zastosowanie majq zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.” W strukturze Emitenta nie zostata
wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, wobec
czego nie zostata wyznaczona osoba kierujaca funkcjg audytu wewnetrznego.

Zasada IIl.Z.4 brzmi: ,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajg
radzie nadzorczej wiasnq ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji,
0 ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.” W strukturze
Emitenta nie zostata wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny, wobec czego nie zostata wyznaczona osoba kierujgca funkcjg audytu
wewnetrznego.

Zasada IV.Z.2 brzmi: , JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki,
spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.” W ocenie Zarzadu Emitenta, ze wzgledu na strukture
akcjonariatu Spétki oraz konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-
organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym
zakresie, brak jest uzasadnienia dla przeprowadzania powszechnie dostepnej transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada: VI.Z.4 brzmi: ,Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na
temat polityki wynagrodzen, zawierajqcy co najmniej: 1) ogéing informacje na temat
przyjetego w spdfce systemu wynagrodzer, 2) informacje na temat warunkéw
i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na stafe i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spdtki i kazdej jednostki wchodzqcej w skfad grupy
kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujqcych poszczegéinym cztonkom zarzgdu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia, 4) wskazanie
istotnych zmian, ktére w cigqgu ostatniego roku obrotowego nastgpily w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzers
z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci ditugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.” U Emitenta
nie zostaty przyjete wewnetrzne regulacje ustalajgce polityke wynagrodzen czionkéw
organow spotki i kluczowych menedzeréow. W sprawozdaniu z dziatalnoéci Emitenta
przedstawia dane o wysokosci wyptaconego cztonkom organéw spétki wynagrodzenia.

zasad  jest  publicznie  dostepny pod  nastepujagcym  adresem  internetowym

http://www.gpw.pl/uchwaly_rady_gpw/ , z kolei informacja o zasadach fadu korporacyjnego, ktdrych stosowanie
Spotka wytaczyta, podana jest pod adresem internetowym:
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http://www.czerwonatorebka.pl/index.html/Zasady %C5%82adu_korporacyjnego/60,665 ;

2) ponizej zamieszczamy wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Liczba gtoséw na
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Walnym
Zgromadzeniu

Pan Mariusz Switalski i Pan Mateusz
Switalski (bezposrednio i przez 58 128 179 77,48 % 58 128 179
podmioty zaleine)

Enaville Investments Spétka Akcyjna 12 138 439 16,18 % 12 138 439
Pozostali 4759 448 6,34 % 4759 448
Podsumowanie 75 026 066 100% 75 026 066

3) Brak jest w Spétce papierédw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne;

4) Brak jest ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczen czasowych dotyczacych wykonywania prawa gtosu
lub zapiséw, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych,

5) Statut Spotki nie zawiera zadnych ograniczen w odnosnie obrotu akcjami serii ,D”.

Emitentowi nie sg znane zadne obowigzujace ustalenia dotyczace ograniczenia zbywalnosci akcji Emitenta.

6) Z zastrzezeniem postanowient art. 415 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu we wskazanym nizej
zakresie bedzie wymagata podjecia uchwaty wiekszo$cig kwalifikowana 87,5% gtoséw w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej dwie trzecie kapitatu zaktadowego (§ 14 ust. 5 Statutu).

Wymaog uzyskania ww. wiekszosci gtoséw przy zachowaniu wskazanego kworum dotyczy:

a) § 17 Statutu (z wylgczeniem ust. 5, 8 i 9) — tj. sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, trybu powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym uprawnien osobistych przystugujacych dotychczasowym
akcjonariuszom w zakresie powotywania cztonkow Rady Nadzorczej oraz zasad wykonywania uprawnien
osobistych;

b) § 21 Statutu —tj. trybu podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg , Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
zwyktg wiekszoscig gltoséw oddanych, co oznacza, ze gloséw ,za” uchwaty jest wiecej niz ,przeciw”, a
gtosy ,,wstrzymujace sie” nie sg brane pod uwage);

c) § 24 Statutu — szczegdtowe okreslenie kompetencji Rady Nadzorczej;

d) § 36 Statutu — uzyte w tresci Statutu definicje;

e) uzyskania wymienionej wiekszosci, przy wskazanym kworum wymaga rowniez zmiana § 14 ust. 5 Statutu.

7) Walne zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
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Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na wnio-
sek kazdego z cztonkéw rady Nadzorczej. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé
Zarzadowi na pisSmie lub w postaci elektronicznej.

Rada Nadzorcza moze zwofa¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym
w Statucie lub bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw
w Spdtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Walne zgromadzenie spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki
oraz w sposob okredlony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach pu-
blicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Jezeli obowigzujace przepisy prawa lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanowa inaczej uchwaty Walnego
Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszos$cig glosdw.

Z zastrzezeniem postanowien art. 415 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, zmiana Statutu we wskazanym nizej zakre-
sie bedzie wymagata podjecia uchwaty wiekszoscig kwalifikowana 87,5% gtoséw w obecnosci akcjonariuszy repre-
zentujgcych co najmniej dwie trzecie kapitatu zaktadowego (§ 14 ust. 5 Statutu).

Wymog uzyskania ww. wigkszosci gtoséw przy zachowaniu wskazanego kworum dotyczy:

§ 17 Statutu (z wytaczeniem ust. 5, 8 i 9) — tj. sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, trybu powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym uprawniern osobistych przystugujgcych dotychczasowym akcjonariuszom w  zakresie
powolywania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad wykonywania uprawnien osobistych;

§ 21 Statutu - tj. trybu podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg , Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta
wigkszoscia gloséw oddanych, co oznacza, ze gloséw ,za” uchwalg jest wiecej niz ,przeciw”, a glosy ,wstrzymujace
sie” nie s3 brane pod uwage);

§ 24 Statutu — szczegétowe okreslenie kompetencji Rady Nadzorczej;

§ 36 Statutu — uzyte w tresci Statutu definicje;

Uzyskania wymienionej wiekszosci, przy wskazanym kworum wymaga réwniez zmiana § 14 ust. 5 Statutu.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swéj Regulamin, okreslajacy szczegétowo tryb zwotywania Walnego Zgroma-
dzenia i prowadzenia obrad.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub poprzez
swoich przedstawicieli. Zgodnie z zasada swobodnego gtosowania akcjonariusza, akcjonariusz moze glosowa¢ od-
miennie z kazdej z posiadanych akgji.

Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa gfosu udziela sie na piémie
oraz zafgcza sig je do protokotu Walnego Zgromadzenia lub w formie elektronicznej. W przypadku petnomocnictwa
udzielonego w jezyku obcym, do protokotu zatacza sie je wraz z jego odpowiednim ttumaczeniem przysiegtym na
jezyk polski.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach cztonkdw wiadz spétki i jej likwidatoréw oraz
glosowaniu nad ich odwotaniem, gtosowaniu o pociagnieciu do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej oséb, w
sprawach osobowych, na wniosek cho¢by jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela.

Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa zapada w jawnym gtosowaniu imiennym.

Walne zgromadzenie odbywaijg sie w siedzibie Emitenta lub w Warszawie.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz spraw zastrzezonych przepisami prawa i niniejszym Statutem
nalezy podejmowanie uchwat w zakresie:
a) zatwierdzania sprawozdan finansowych Spotki za ubiegly rok oraz innych sprawozdan wymaganych prze-
pisami prawa,
b) decyzji w przedmiocie podziatu zyskéw lub pokrycia strat Spotki,
c) udzielania cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,
d) dokonywania zmian w Statucie Spétki,
e) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
f) zbycia, wydzierzawiania lub ustanowienia prawa uzytkowania na przedsiebiorstwie Spétki lub jego zorga-
nizowanej czesci,
g) rozwigzania Spofki,
h) taczenia Spotki z innymi spotkami lub podziatu Spotki,
i) przeksztatcenia Spétki,
i) emisji przez Spotke obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
k) uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej, oraz
1) uchwalenia Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

8) Zarzad Emitenta - prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke. Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw
w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych i odwotywanych uchwata Rady Nadzorczej. Obecnie w sktad Zarzadu wcho-
dzi dwdch cztonkdw. Ponadto, uchwata Zarzadu z dnia 22 grudnia 2015 w Spétce powotany zostat prokurent samo-
istny. Cztonkowie Zarzadu Spétki powotywani sg na okres wspélnej kadencji trwajacej piec lat. Do reprezentowania
Spotki, w tym sktadania o$wiadczers woli i podpisywania w imieniu Spéfki, wymagane jest wspotdziatanie dwéch
cztonkéw Zarzadu albo tez jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
W 2014 roku w sktad zarzadu wchodzili:

Pawet Ciszek — Prezes Zarzadu,

Henryk Jaskuta — Cztonek Zarzadu do 16.04.2014r.,

Tomasz Jurga — Cztonek Zarzadu,

Wiestaw Kostrzyriski — Cztonek Zarzadu od 16.04.2014r.
W roku 2015 roku w sktad zarzadu wchodézili:

Pawet Ciszek — Prezes Zarzadu do dnia 18.08.2015r.,

Maciej Szturemski — Prezes Zarzadu od 21.08.2015r. — do nadal,

Wiestaw Kostrzynski — Cztonek Zarzgdu do 17.08.2015r,

Tomasz Jurga — Cztonek Zarzadu do nadal,

Henryka Jaskute — Cztonek Zarzadu od dnia 21.08.2015r. do 23.12.2015r.,
Prokurenci spotki:

Piotr Pecherski do dnia 29 maja 2015 roku,

Roland Czechmanowski do dnia 30 wrzesnia 2015 roku,

Waldemar Taciak od 21.12.2015 roku
Na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza: Maciej Szturemski — Prezes Zarzadu,
Tomasz Jurga - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu cztonkdw, powotywanych, odwotywanych i zawieszanych przez Walne
Zgromadzenie, z tym zastrzezeniem ze:

Jak dtugo Pan Mariusz Switalski (jego nastepcy prawni) lub Spétki Switalski & Synowie SKA (ich nastepcy prawni)
facznie albo ktérykolwiek z tych podmiotéw samodzielnie posiadajg Akcje Spotki w liczbie:

\
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a) uprawniajacej do wykonywania 25,2 % lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, Pan Mariusz
Switalski (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania i odwotywania trzech czionkéw Rady Nad-
zorczej;

b) uprawniajacej do wykonywania od 12,6% do 25,1% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, Pan Ma-
riusz Switalski (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej;

¢) uprawniajacej do wykonywania mniej niz 12,6% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, Pan Mariusz
Switalski (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nad-
zorczej

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie.

Przystugujace Panu Mariuszowi Switalskiemu (jego nastepcom prawnym) uprawnienie do powotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej, wykonywane jest przez doreczenie Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu
cztonka Rady Nadzorczej. Wraz z doreczeniem os$wiadczenia uprawniony podmiot zobowigzany jest przedstawié
Spétce swiadectwo depozytowe wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych, na ktdrym zapisane s akcje Spétki, potwierdzajace fakt posiadania akcji w liczbach,
uprawniajacej do korzystania z uprawnienia.

Jezeli Pan Mariusz Switalski (jego nastepcy prawni) nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudzie-
stu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw powotanych przez nich cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady
Nadzorczej,

ktérzy nie zostali powotani, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez Zatozyciela (jego
nastepcéw prawnych) uprawnienia, co powoduje automatyczne wygasniecie mandatdw cztonkéw Rady Nadzorczej
powotanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencje danej
Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu, w razie wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybieranego przez
Walne Zgromadzenie, na skutek ztozenia przez niego rezygnacji lub w razie jego $mierci, pozostali cztonkowie tego
organu moga w drodze uchwaty o kooptacji powotaé nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowaé do
czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie. W skfad Rady Nadzorczej nie moze
wchodzi¢ wigcej niz dwdch cztonkéw powotanych na powyiszych zasadach.

Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie powinno spetniaé nastepujace kryteria
niezaleznosci:
1) nie by¢ cztonkiem Zarzadu Spétki ani spétki z nig powigzanej lub nie petnié takiej funkcji w ciagu
ostatnich pieciu latach;

2) nie by¢ pracownikiem Spétki ani spétki z nig powigzanej lub nie petnié takiej funkcji w ciagu
ostatnich trzech lat;

3) nie otrzymywac obecnie lub w przesztosci znaczacego dodatkowego wynagrodzenia od Spéfki ani
spotki z nig powigzanej, poza wynagrodzeniem otrzymywanym z tytutu petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej;

4) nie by¢ ani nie reprezentowa¢ w zaden spos6b akcjonariusza wiekszoéciowego lub jakiegokolwiek
akcjonariusza posiadajacego co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

5) nie mie¢ obecnie lub w ciggu ostatniego roku znaczacych zwigzkéw biznesowych ze Spétka ani
spotka z nig powigzang, zaréwno bezposrednio jak i tez jako wspdinik, udziatowiec, dyrektor lub
znaczacy pracownik podmiotu majgcego takie zwigzki;

“
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6) nie by¢ obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat wspolnikiem lub pracownikiem obecnego lub by-
tego audytora zewnetrznego Spétki ani spétki z nig powigzanej;

7) nie by¢ dyrektorem zarzgdzajacym lub wykonawczym w innej spotce, w ktorej cztonek Zarzadu
Spotki jest dyrektorem niewykonawczym lub nadzorujgcym i nie miec¢ zadnych innych znaczgcych
zwigzkow z cztonkami Zarzadu Spétki przez dziatalno$¢ w innych spétkach lub podmiotach;

8) nie petni¢ funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez wiecej niz trzy kadencje;

9) nie by¢ bliskim cztonkiem rodziny dyrektora wykonawczego lub zarzadzajacego lub oséb,
o ktérych mowa w punkcie od 1) do 8).

Wewnetrzny regulamin Rady Nadzorczej, okreslajacy jej sposéb dziatania, uchwala walne Zgromadzenie.
Statut Emitenta okresla szczegétowe warunki kworum posiedzen Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete w formie pisemnej w trybie obiegowym.
Cztonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzor-
czej nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Podejmowanie uchwat w powyzszym trybie, nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacych
Rady Nadzorczej, powotania cztonkéw Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, obok spraw zastrzezonych do jej kompetencji przez przepisy prawa i inne
postanowienia Statutu, podejmowanie decyzji w nastepujacych sprawach:

a) powotywania, odwotywania i zawieszania cztonkéw Zarzadu,

b) zatwierdzanie rocznych budzetéw Spéiki, rocznych budzetow Spétek Celowych oraz biznes plandw Spétki
oraz Grupy Czerwona Torebka i zmian do nich, oprécz przesunie¢ dokonywanych w ramach pozycji budze-
tu danej spéfki nie wiekszych niz 10% danej pozycji, ktére to przesuniecia nie wymagajg zatwierdzenia,

¢} wyboru biegtego rewidenta Spétki,

d) zaciggniecia kredytéw bankowych lub pozyczek przez Spétke lub Spétki Celowe, précz kredytéw i pozyczek
zacigganych na inwestycje w ramach typowej dziatalnosci gospodarczej tych spétek, w kwocie nie przekra-
czajgcej 5.000.000 (pie¢ milionéw) PLN na jedng inwestycje i 50.000.000 (piecdziesigt milionéw) PLN facz-
nie dla wszystkich Spétek Celowych i Spatki, w danym roku obrotowym,

e) uchwalania regulaminu prac Zarzadu,
f) wyrazania zgody na dokonanie nastepujacych czynnosci przez cztonka Zarzadu:

(a) udziat w dziatalnosci konkurencyjnej, lub
(b) udziat jako wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek organu zarzadzajacego w spétkach prowadzacych
dziatalnos¢ konkurencyjna,
g) wszelkich spraw pozostajacych poza zwyktym zakresem dziatalnosci Grupy Czerwona Torebka oraz jakich-
kolwiek transakcji ograniczajacych zakres dziatalnosci Spotki lub Spotek Celowych (terytorialnie lub w inny
sposoéb), a takze transakcji na warunkach odbiegajacych od powszechnie wystepujacych w obrocie,

h) wszczecia lub ugodowego zakonczenia postepowania sagdowego lub arbitrazowego przez Spétke lub Spét-
ke Celows, ktére albo pozostaje poza zwyktym zakresem dziatalnosci, albo w ktérym wartos¢ przedmiotu
sporu przekracza 1000.000 (jeden milion) PLN albo kilku postepowan o podobnym charakterze, w ktérych
faczna wartos¢ przedmiotu sporu przekracza 2.000.000 (dwa miliony) PLN,

i) nabycia lub objecia akgji, udziatdw, papierow wartosciowych lub jednostek uczestnictwa w innych spét-
kach lub podmiotach przez Spotke lub Spotke Celowa, z wyjatkiem nabywania i zbywania rzgdowych, ban-
kowych, korporacyjnych dtuznych papieréw wartosciowych o okresie zapadalnosci nie dtuzszym niz 360
dni, w celu poprawy efektywnosci zarzadzania srodkami pienieznymi Spotki lub Spétek Celowych,

X
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J} udzielenia przez Spotke lub Spétke Celowa gwarancji lub poreczen wykonania zobowigzan przez osobe
trzecia,

k) udzielenie przez Spétke lub Spétke Celowa pozyczki osobie trzeciej,

[) zawarcia, zmiany lub rozwigzania przez Spétke lub Spétke Celowa umowy o wspétpracy strategicznej, ta-
kiej jak np. umowa spotki osobowej, umowa o wspdlnym przedsiewzieciu, umowa o wspétpracy lub inna
podobna umowa, za wyjatkiem uméw najmu zawieranych w zwyktym toku dziatalnosci,

m) zmiana wynagrodzenia, wyptata premii i nagréd przekraczajacych kwoty przewidziane w rocznych budze-
tach dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych pracownikdw Spétki i Grupy Czerwona Torebka jak réwniez wpro-
wadzania programéw opcji na akcje i innych programéw motywacyjnych dla pracownikéw i stalych
wspotpracownikéw Spétki i Spétek Celowych,

n) dokonywania przez Spétke lub Spétki Celowe darowizn, oraz wnoszenie datkéw politycznych lub charyta-
tywnych, ktérych taczna wartos¢ w danym roku przekracza 500.000 (pieéset tysiecy) PLN

o) dokonywania transakcji pomiedzy Spétka lub Spétkami Celowymi a akcjonariuszami, udziatowcami lub ich
podmiotami powigzanymi a osobami bliskimi, ktérych taczna warto$¢ w danym roku przekracza
1.000.000,00 (jeden milion) PLN,

p) zawarcia umowy wykraczajacej poza zakres zwykiej dziatalnosci, przez Spétke lub Spotki Celowe z ta sama
osobg, ktdérych przedmiotem jest Swiadczenie pracy lub innych usiug, jezeli taczna wartoéé wynagrodzenia
uiszczonego za taka prace lub ustugi przekracza 40.000 {czterdziesci tysiecy) PLN w kazdym okresie trzech
miesiecy,

q) udzielanie uprzedniego zezwolenia na jakiekolwiek obcigzenie akcji, udziatéw lub jednostek uczestnictwa
Spotek Celowych, za wyjatkiem obcigzania akeji lub udziatéw w Spétkach Celowych na zabezpieczenie za-
cigganych przez nie kredytdw i pozyczek na inwestycje w ramach typowej dziatalnoéci gospodarczej tych
spotek, w kwocie nie przekraczajacej 5.000.000 (pieé¢ milionéw) PLN na jedng inwestycje i 50.000.000
(piecdziesigt miliondw) PLN tgcznie dia wszystkich Spotek Celowych i Spéfki, w danym roku obrotowym,

r) nabycia przez Spétke lub Spétke Celowa nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego gruntu oraz wtasnosci budynkéw i budowli zwigzanych z tym prawem, udziatu w prawie uzyt-
kowania wieczystego oraz wiasnosci budynkéw i budowli zwigzanych z tym prawem, spétdzielczego wia-
snoéciowego prawa do lokalu, w przypadku, gdy cena netto nabycia wraz z przewidywanymi wydatkami
inwestycyjnymi dotyczacymi takiej nieruchomosci tacznie przewyzszy kwote 35.000.000 (trzydziesci pieé
milionéw) PLN,

s) zbycia przez Spotke lub Spétki Celowe nieruchomosdci, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowania wie-
czystego gruntu oraz wiasnosci budynkdéw i budowli zwigzanych z tym prawem, udziatu w prawie uzytko-
wania wieczystego oraz wiasnosci budynkéw i budowli zwigzanych z tym prawem, spétdzielczego wtasno-
sciowego prawa do lokalu, w przypadku gdy cena netto zbycia takiej nieruchomosci facznie przewyzszy
kwote 40.000.000 (czterdziesci milionéw) PLN,

t) obcigzenia przez Spétke lub Spétki Celowe nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowaniu
wieczystego gruntu oraz wiasnosci budynkéw i budowli zwigzanych z tym prawem, udziatu w prawie uzyt-
kowania wieczystego oraz wiasnosci budynkéw i budowli zwigzanych z tym prawem, spétdzielczego wia-
snosciowego prawa do lokalu, za wyjatkiem obcigzeri wynikajacych ze zwyktego zakresu dziatalnoéci,

u) zbycia lub obcigzenia istotnych dla prowadzenia dziatalnoéci sktadnikéw majatkowych Spétki lub Spétek
Celowych, innych niz wskazane w § 24 pkt 19 i pkt 20 Statutu,

v) podwyiszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akcji, udziatéw lub jednostek uczestnic-
twa ktdrejkolwiek ze Spétek Celowych, :

%
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w)

x)

y)
z)
aa)

bb

—

cc)

dd

~—

ee

~—

ff)

gg)

hh

—

i)

)

kk)

zmiany statutu lub umowy spétki ktérejkolwiek ze Spétek Celowych,

potaczenia ktérejkolwiek ze Spétek Celowych z inng spétka, podziatu, przeksztatcenia ktérejkolwiek ze
Spotek Celowych,

zbycia lub obcigzenia catosci lub czesci przedsiebiorstwa Spétki kidrejkolwiek ze Spétek Celowych,
przyjecia programu naprawczego dla Spotki lub Spétek Celowych,

innych spraw istotnych dla dziatalnosci Spétki lub ktdrejkolwiek ze Spétek Celowych,

zbycia certyfikatdw inwestycyjnych Sowiniec FIZ,

decyzji w sprawie sposobu gtosowania na zgromadzeniach inwestoréw Sowiniec FIZ, za wyjatkiem decyzji
dotyczacych Spétek Celowych, dla ktérych nie jest wymagana zgoda Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie
Z niniejszym § 24,

wszelkich decyzji dotyczgcych wykonywania przez Spotke uprawnie wobec Sowiniec FIZ lub towarzystwa
funduszy inwestycyjnych bedacego podmiotem zarzgdzajacym Sowiniec FiZ,

emisji obligacji,

wyrazanie opinii w sprawie zmian statutu Spétki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przediozo-

ny Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzaca dla Walnego Zgromadze-
nia),

wyrazanie opinii w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki zanim projekt
uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej
nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadzenia),

wyrazanie opinii w sprawie rozwigzania Spétki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozony
Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzaca dla Walnego Zgromadzenia),

wyrazenie opinii w sprawie podziatu Spdtki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przediozony
Walnemu Zgromadzeniu (z tym, Ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzaca dla Walnego Zgromadzenia),

wyrazenie opinii w sprawie przeksztatcenia Spétki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedio-
zony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzaca dla Walnego Zgromadze-
nia), oraz

wyrazenie opinii w sprawie zbycia, wydzierzawiania lub ustanowienia prawa uzytkowania na przedsiebior-
stwie Spotki tub jego zorganizowanej czesci zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedfozony
Walnemu Zgromadzeniu {z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzaca dla Walnego Zgromadzenia).

Zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza moze ustanawiaé komitety (w tym Komitet Audytu}.

W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego cztonkéw, a takze okresla sposéb
jego organizaciji.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla szczegétowe postanowienia dotyczace obowigzkéw cztonkéw Rady Nadzorczej,
organizowania i prowadzenia posiedzei Rady Nadzorczej, zasady organizacji glosowan, sporzadzania protokotow z
posiedzen Rady Nadzorczej.

Na dzier podpisania niniejszego sprawozdania w jej sktad wchodza: Pan Mariusz Switalski — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej; Pan Krystian Czarnota — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej; Pan Wiestaw Michalski — Sekretarz
Rady Nadzorczej; Pan Mateusz Switalski — Cztonek Rady Nadzorczej, Pan Henryk Jaskuta-Cztonek Rady nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na okres wspdlinej trzyletniej kadencji.
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Oswiadczenie Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu ,Czerwona Torebka” S.A. o$wiadczajg, ze wedtug ich najlepszej wiedzy:
> Jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnawcze zostaly sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytu-
acje finansowa i majatkowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy,
» Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki ,,Czerwona Torebka” S.A. 2015 rok zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggnig¢ oraz pozycji Grupy, wiaczajac w to opis podstawowego ryzyka i zagrozen.

Wybér jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Cztonkowie Zarzadu Czerwona Torebka S.A. o$wiadczaja, ze Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczong od-
powiedzialnoscig spétka komandytowa - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Czerwona Torebka S.A., zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawoz-
dania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi. Informacja o wynagrodze-
niu biegtego rewidenta znajduje si¢ w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie 29.



Jednostkowy raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2045roku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Czerwona Torebka S.A.

PODPISY CZtONKOW ZARZADU

Stanowisko Imie i nazwisko
Prezes Zarzadu Maciej Szturemski
Cztonek Zarzadu Tomasz Jurga

Data

21 marca 2016_ )

21 marca 2016
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